Research Report

Die Forderlandschaft fiir Startups

in Niedersachsen und Bremen

Mai 2023

UH
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT
L2l Universitit Hamburg GOTTINGEN ! uasicacon

DER FORSCHUNG | DER LEHRE | DER BILDUNG

Universitdt Hamburg Georg-August-Universitit Gottingen
Fakultit fiir Betriebswirtschaft Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit
Institut fiir Marketing

_ _ Professur fiir Marketing und
Professur fiir Marketing und Media .
Innovationsmanagement

Moorweidenstrasse 18 Platz der Gottinger Sieben 3
20148 Hamburg 37073 Gottingen
Germany Germany

Tel: +49 40 42838 - 8720 Tel.: +49 551 39-26546

https.:.//www.bwl.uni-hamburg.de/transfer/mtl. html http.//www.innovationsmanagement.uni-goettingen.de



https://www.bwl.uni-hamburg.de/transfer/mtl.html
http://www.innovationsmanagement.uni-goettingen.de/

eXIST

Michel Clement, Tabea Heinze, Janis Denk, Maik Hammerschmidt

Hamburg Business School
Management Transfer Lab & Institut fiir Marketing

Universitdt Hamburg

Wirtschaftswissenschaftliche Fakultit
Professur fiir Marketing und Innovationsmanagement

Georg-August-Universitiat Gottingen



Abkiirzungsverzeichnis

Abkiirzung Erliduterung

B2C Business to Consumer

BA Business Angel

BAFA Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
BMAS Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

BMWK Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz
DTFF DeepTech Future Fonds

E-Commerce

Electronic Commerce

ERP European Recovery Program

EAF European Angels Fund

FabLab Fabrication Laboratory

GIZ Griindungs- und Innovationszentrum

IT Informationstechnologie

IHK Industrie- und Handelskammer

KET Kompetenzwerkstatt fiir Entrepreneurship

KMUs Kleine und mittelstdndische Unternehmen

Kfw Kreditanstalt fiir Wiederaufbau

KI Kiinstliche Intelligenz

MW Niedersiachsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit,
Verkehr und Digitalisierung

NBB Niedersdchsische Biirgschaftsbank

PEs Private Equity Unternehmen

SNIC StidniedersachsenlnnovationsCampus

TIM Transfer- und Innovationsmanagement

VCs Venture Capital Unternehmen

WRG Wirtschaftsforderung Region Géttingen



Management Summary

e Aufbauend auf der Studie zum Startup Okosystem der Metropolregion Hamburg (Cle-
ment, Klaubauf, Denk, 2022) verfolgt dieser Bericht das Ziel, die Fordermdglichkei-
ten in Niedersachsen und Bremen fiir Griindungsinteressierte zuganglich zu machen.

e Niedersachsen bietet insgesamt 510 private und staatliche Unterstiitzungs- und Ko-
operationsmdglichkeiten an; in Bremen gibt es 93 Forderer des Startup Okosystems.

e Die Ergebnisse der umfassenden Recherche werden konsolidiert mit den Daten zu
anderen Bundeslindern auf der Website zum Startup-Okosystem in Norddeutschland

auf https://startup-ecosystem.blogs.uni-hamburg.de dargestellt.

o Hinweise zu Aktualisierungen konnen an bwl.exist@uni-hamburg.de gesendet wer-

den.


https://startup-ecosystem.blogs.uni-hamburg.de/
mailto:bwl.exist@uni-hamburg.de

Hintergrund

Startups und die mit ihnen einhergehende Griindungskultur werden in Deutschland als
treibende Kraft einer gesunden Wirtschaftsentwicklung gesehen (Zinke et al., 2018, S.
20). Diese hohe Relevanz von Startups fiihrt zu einem Anstieg der Férderangebote und der

Anzahl der Forderer deutschlandweit.

Niedersachsen weist als zweitgrofites Bundesland Deutschlands breit gestreute, regionale
Wirtschaftsfelder auf (Land NDS, 2022). Jedoch gehort die niedersdchsische Startup-
Szene nicht zu den Hotspots in Deutschland (Wille, 2021), auch weil es Griindungsinte-
ressierte hiufig in die gut vernetzten Metropolregionen zieht, um ihre Ideen zu verwirk-
lichen. Eine bedeutende Herausforderung Niedersachsens liegt in der groflen Flache des
Bundeslandes und der damit einhergehenden Fragmentierung attraktiver Standorte
(Kiimper, 2022). Die daraus entstehende Intransparenz erschwert die Vernetzung der
Startup-Szene und erfolgreiche Neugriindungen. Hinzu kommt eine mangelnde deutsch-
landweite und internationale Sichtbarkeit von niedersdchsischen Stidten und Branchen
mit starken Potentialen (Damm, 2021). Auch die Freie Hansestadt Bremen hat mit grof3en
Herausforderungen in der Griinderszene zu kimpfen. Denn trotz einer griindungsorien-
tierten Universitdts- und Hochschullandschaft sowie zahlreichen Initiativen und Pro-
grammen, belegt das Land Bremen im bundesweiten Vergleich der Griindungsaktivitéten
im Jahr 2020 und 2021 den letzten Platz (KfW Griindungsmonitor, 2020; KfW Griin-
dungsmonitor, 2021).

Bereits existierende Ubersichten iiber die niedersichsische Férderlandschaft fokussieren
sich auf dedizierte Forderbereiche. Daher bedarf es einer ganzheitlichen Darstellung so-
wohl privatwirtschaftlicher als auch staatlicher Forderangebote. Weiterhin ist es wichtig
darzustellen, welche Branchenschwerpunkte in den einzelnen Stddten Niedersachsens

existieren, um Startups eine bestmogliche Orientierung und Foérderung zu ermdglichen.

Methodik

Basierend auf der Methodik von Romano et al. (2014, S. 221 ff.) zur Analyse von quali-
tativen Daten und dem Vorgehen von Clement, Klaubauf, Denk (2022, S. 1 f.) wurden
mittels eines Desk Researchs Daten zu den Okosystemen in Niedersachsen und Bremen
erhoben und in einer Datenbank strukturiert. Die Sekundérdaten aus 6ffentlichen Netz-
werken, Webseiten und 6ffentlichen LinkedIn-Profilen wurden durch Interviews mit Ex-
perten (sieche Tabelle A1) validiert und ergidnzt. So konnten die Vollstindigkeit sowie die

Plausibilitdt der Daten sichergestellt werden.



Diese Studie soll einen Mehrwert fiir Startups in Niedersachsen sowie Bremen bieten und
sie in ihrer Entwicklung unterstiitzen. Es wird zwischen privatwirtschaftlichen und staat-
lichen Forderern, der Anbieterregion der Forderer, der Art der Unterstiitzung, dem Bran-
chenfokus und den Startup-Phasen, auf die die Forderung abzielt, unterschieden (BMWi,
2018; Kollmann et al., 2021, S. 17; Zinke et al., 2018, S. 13 f.). AuBerdem wurden die
folgenden Eigenschaften erfasst: Die Voraussetzungen fiir die Unterstiitzung, die ver-
langte Gegenleistung, die Investitionshohe, die Beteiligungsart (BVK, 2021), die Finan-
zierungsform (Kollmann et al., 2021, S. 36), eine Kontaktmoglichkeit, die Quelle und
sonstige Informationen. Die Investitionshohe und die sonstigen Voraussetzungen werden
in dieser Arbeit nicht weiter ausgewertet, da die relevanten Daten nicht 6ffentlich zugéng-

lich sind.

Aufgrund der flichenmiBigen GroBe von Niedersachsen ist es filir Startups hilfreich zu
wissen, auf welche Region sich ein Forderangebot bezieht. Folglich wurden die Forderer
zusétzlich nach ihrem Bundesland, Fokusregion und Ortsangaben im Impressum der
Website klassifiziert. Die Forderer wurden zu vordefinierten Stddten zugeordnet, welche
anhand von Angebot und Einwohnerzahl festgelegt wurden. Zu Auswertungszwecken
wurden die Okosysteme in Niedersachsen und Bremen getrennt voneinander betrachtet
und analysiert. Bei der Kategorisierung wurde festgehalten, ob es sich bei dem Angebot
um eine regionale Unterstiitzung in Niedersachsen und Bremen oder ein deutschlandwei-
tes bzw. sogar internationales Angebot handelt. Deutschlandweite Foérderer wurden auf-

gefiihrt, wenn diese in Niedersachsen oder Bremen iiber einen Standort verfiigen.

Staatliche Forderangebote auf Bundesebene
Staatlich geforderte Programme lassen sich verschiedenen Akteuren zuordnen, die fiir
Startups als zentrale Anlaufstellen fungieren. Im Folgenden werden die fiir Startups rele-

vanten Forderbereiche auf Bundesebene aufgezeigt und erliutert.

Startup-Forderungen aus dem o6ffentlichen Haushalt erfolgen oft durch zinsvergiinstigte
Kredite oder Zuschiisse als Beihilfen. Um Wettbewerbsverzerrungen zu verhindern, ist
bei Zuschiissen und anderen Forderprogrammen allerdings die De-minimis-Regelung zu
beachten, welche einen maximalen Forderbetrag vorgibt (BMWK, 2022a). Zur Vermei-
dung weiterer Wettbewerbsverzerrungen finden die meisten Forderungen in der Vorgriin-

dungsphase statt.



Das BMWK als wichtiger staatlicher Akteur fordert mit verschiedenen Programmen die
Griindung von Startups sowie die Innovationstitigkeit von kleinen und mittelstandischen

Unternehmen (KMU) (BMWK, 2022b):

e Das EXIST-Programm wird durch den Europiischen Sozialfonds kofinanziert und
fordert mit zwei Stipendien Existenzgriindungen aus der Wissenschaft (BMWi, 2019,
S. 4).

(1) Das EXIST-Griinderstipendium richtet sich an griindungsinteressierte Studie-
rende, Absolvent:innen sowie Wissenschaftler:innen und unterstiitzt diese bei
Griindungsvorhaben mit innovativen technologieorientierten oder wissensba-
sierten Produkten (BMWK, 2022c).

(2) Der EXIST-Forschungstransfer fordert insbesondere forschungsbasierte
Griindungsvorhaben, damit aufwindige und risikoreiche Entwicklungsarbei-

ten in Griindungsvorhaben iibersetzt werden (BMWK, 2022c¢).

INVEST ist ein Zuschuss fiir Wagniskapitalgeber, der Anreize fiir private Investoren
schaffen soll. Investoren erhalten einen prozentualen Zuschuss zu Investments, sowie
Steuervorteile im VerduBerungsfall. In einer Matching-Datenbank finden private In-

vestoren forderfdahige Startups (BMWi, 2019, S. 9; BMWK, 2022d).

Der German Accelerator unterstiitzt bei der internationalen Expansion mit kostenlo-
sem Coaching, Mentoring, Vernetzung und Workshops sowie Biirordumen an inter-

nationalen Innovationsstandorten (BMWK, 2022¢).

Mit Digital Jetzt erhalten Unternehmen Zuschiisse bei Investitionen in digitale Tech-

nologien sowie die digitale Qualifizierung von Mitarbeiter:innen (BMWK, 2022f).

Das Programm go-digital fordert Beratungsleistungen fiir Unternehmen der gewerb-

lichen Wirtschaft mit technologischem Potenzial (BMWK, 2022g).

Die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW) analysiert ebenfalls das Griindungsgeschehen
und unterstiitzt Griinder:innen mit den nachfolgenden Finanzierungsmoglichkeiten, wo-

bei auf das Sondervermdgen des European Recovery Program (ERP) zuriickgegriffen

wird (KfW, 2022):

e Im Rahmen des ERP-Griinderkredits — StartGeld und des ERP-Kapital fiir Griindung
erhalten Griinder:innen ein Darlehen zur Finanzierung von Investitionen und Be-
triebsmitteln (BMWi, 2019, S. 11 ff.).

o KfW Capital ist eine Tochter der KfW und investiert in deutsche und européische
Venture Capital- und Venture Debt-Fonds. Damit soll technologieorientierten Star-

tups ein besserer Zugang zu Kapital ermoglicht werden (KfW Capital, 2022).



e (Coparion ist ein Co-Investitionsfonds, bei dem sich private Investoren im Falle eines
Investments mit mindestens dem gleichen Volumen und zu gleichen Konditionen be-
teiligen miissen. Es handelt sich bundesweit um den groften Frithphasen-Investor, der
sich an innovativen Tech-Startups beteiligt. Diese miissen erste Umsétze, Kund:innen
oder eine erfolgreiche Produkteinfiihrung vorweisen (Coparion, 2020).

e Der DeepTech Future Fonds (DTFF) ist ein Co-Investor fiir Startups im Bereich der
Hochtechnologie wie z.B. KI, Robotik und Automatisierung. Finanziert wird der
DTFF mit Mitteln des Zukunftsfonds und des ERP-Sondervermogens (DTFF, 2022).

o Der European Angels Fund (EAF) spiegelt als Co-Investor die Investmentsumme, die

ein BA investiert (NRW.BANK, 2022).

Bei dem Mikromezzaninfonds erfolgt eine Forderung als stille Beteiligung durch mittel-
standische Beteiligungsgesellschaften des jeweiligen Bundeslandes. Mit dieser Forde-

rung wird die Risikotragfahigkeit des Startups erhoht (BMWK, 2022h).

Das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS) bietet mit dem Mikrokreditfonds
Kredite ohne Untergrenze bei geringem Kapitalbedarf an. Griinder:innen, die bei ihrer

Hausbank keinen Kredit erhalten, haben so Zugang zu einer Férderung (BMWK, 20221).

Ein nicht-monetires Angebot ist die Forderung unternehmerischen Know-hows, bei wel-
cher das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) Beratungsleistungen
fordert. Diese miissen von qualifizierten Dienstleistern erfolgen (BAFA, 2022).

Zentrale Anlaufstellen und regionalpolitische Akteure des Okosystems in Nieder-
sachsen

Innovationen zu férdern und das Land Niedersachsen als Standort fiir Startups zu etablie-

ren, wird als relevantes Ziel von verschiedenen staatlichen Akteuren angestrebt.

Eine relevante regional-politische MaBBnahme ist die Clusterpolitik. Diese ermdglicht eine
Kooperation der Akteure aus einer Branche entlang der unternehmensiibergreifenden
Wertschopfungskette (OECD, 1999, S. 13). Der Austausch stirkt die Innovations- und
Wettbewerbsfahigkeit der Region (Nds. Staatskanzlei, 2020). In Niedersachsen wurden
mittels regionaler Wachstumskonzepte bereits in den 2000er-Jahren Clusterprojekte um-
gesetzt (Kiese, 2005, S. 14). 2014 hat das Land Niedersachsen eine Spezialisierungsstra-
tegie etabliert, welche 2021 weiterentwickelt und neu aufgesetzt wurde. Dabei wurden
folgende Starkefelder identifiziert: Mobilitdt, Lifesciences, Energietechnologien, Agrar-
und Erndhrungswirtschaft, neue Materialien, Produktionstechnik, maritime und digitale

Wirtschaft (Meier zu Kocker, Sedlmayr, Richter, 2020, S. 4).



Mit der Initiative Startup.Niedersachsen hat das Wirtschaftsministerium konkrete For-
derinstrumente ins Leben gerufen, welche eine Betreuung durch Startup-Zentren, die Ver-
netzungen von Akteuren sowie die Bereitstellung von Risikokapital umfassen. Neben den
Startup-Zentren sind das Innovationszentrum, der Startup.Niedersachsen-Beirat, das Be-
teiligungskapital NSeed, das NBank-Griindungsstipendium und die Startup-Plattform mit
einer interaktiven Karte Bestandteile der Initiative (MW, 2019a; Startup.NDS, 2020, S.
4).

Das Innovationszentrum Niedersachsen unterstlitzt Unternehmen bei der Umsetzung und
Entwicklung von Innovationsvorhaben und optimiert den Technologietransfer. Das Inno-
vationszentrum betreut die Landesinitiativen und Cluster Niedersachsens. Sie beschéfti-
gen sich mit den Zukunftsfeldern, die fiir die wirtschaftliche Entwicklung sehr wichtig
sind. Diese sind BioRegioN, die Landesinitiative Erndhrungswirtschaft, das maritime
Cluster Norddeutschland, Niedersachsen Aviation und die Automotive Agentur. Fiir die
fachliche Begleitung der Initiative wurde ein Beirat aus Vertretern der niederséchsischen
Startup-Szene einberufen. Die Mitglieder des Beirats vernetzen die Startup-Szene und
geben Impulse. Die Plattform startup.nds.de vernetzt Akteure in Niedersachsen und
schafft Transparenz im Okosystem. Die interaktive Karte der Plattform zeigt aktuell iiber
460 in Niedersachsen anséssige Startups, sowie 160 relevante Forderer nach verschiede-

nen Kategorien klassifiziert (Startup.NDS, 2022; Startup.NDS, 2021; MW, 2019b).

Seit 2018 werden in Niedersachsen zehn Startup-Zentren finanziell durch das Land ge-

fordert, siehe



Tabelle 1. Die Konzepte der Zentren basieren auf den spezifischen Starken der Stadte und
verfolgen somit eine Clusterpolitik. Es handelt sich um Akzeleratoren, die die Entwick-
lung der Startups durch Zuginge zu Expertise beschleunigen und ein frithzeitiges Schei-
tern der Startups verhindern sollen. Startups erhalten Unterstiitzung in Form von Rdum-
lichkeiten, Beratung, Coaching und Einflihrungsveranstaltungen sowie die Aussicht auf
private Finanzierungen. Zusétzlich zu den Startup-Zentren entstehen derzeit zwolf gefor-
derte DigitalHubs, welche die digitalen Innovationen stirken sollen (MW, 2020b; Digi-
talagentur NDS, 2022).



Tabelle 1: Startup-Zentren in Niedersachsen

Zentrum Stadt Spezialisierung

Borek.digital Start-up-Zentrum Braunschweig | Digitalwirtschaft: eCommerce/Retail,
B2C, Logistik

Startup-Zentrum Mobilitdt und Innovation | Braunschweig | Mobilitét

SNIC Life Science Accelerator Gottingen Life Sciences

Hafven Impact Accelerator Hannover Energie, Food, Gesundheit, Mobilitit,
Logistik, Produktion

Rootcamp Hannover Agrar, Food, Biodkonomie

Venture Villa Digital Accelerator Hannover Web- und Softwaretechnologie

Elevator Liineburg Liineburg IT/Medien

GO! Start-up-Zentrum Oldenburg Oldenburg Digitalisierung, Energie, Gesundheit,
Nachhaltigkeit

Healthcare Accelerator Osnabriick Gesundheit

Start-up-Zentrum Seedhouse Osnabriick Agrar, Erndhrungswirtschaft, Digitali-
sierung

Im Land Niedersachsen werden je nach Startup-Phase verschiedene geforderte Finanzie-
rungen angeboten. Zentrale Anlaufstelle ist die NBank als Landesbank. In der Pre-Seed-
Phase steht das Griindungsstipendium fiir Studierende und Absolvent:innen zur Verfii-
gung. Die Forderung ist gekniipft an eine begleitende Einrichtung wie ein Startup-Zent-
rum oder eine Hochschule. Mit dem Programm NSeed erhalten Startups in der Planungs-
phase bis zu 600.000 Euro Wagniskapital. Phasenunabhingig konnen Startups mit dem
Programm MikroSTARTer einen Kredit iiber maximal 25.000 Euro zur Finanzierung des
Griindungsvorhabens oder des Unternehmenswachstums erhalten. Dieser Kredit kann als
einziger Forderkredit in Niedersachsen ohne eine Hausbank beantragt werden und exis-
tiert so nicht in jedem Bundesland (Spiegelhauer, 2022). Zusétzlich bietet die NBank mit
dem Programm NCapital Matching Veranstaltungen als Kontaktborse zur Gewinnung
von Investoren an. Die Niedersdichsische Biirgschaftsbank (NBB) vergibt Biirgschaften,
um fehlendende Sicherheiten eines Startups bei einer Kreditvergabe auszugleichen (MW,

2020a; NBank, 2022; Startup.NDS, 2020, S. 12; StartingUp, 2021).

In der Richtlinie zum Wissens- und Technologietransfer wird der gesetzliche Auftrag von
niedersidchsischen Hochschulen festgehalten, den Transfer sowie Unternehmensgriindun-
gen zu fordern. Hochschulen spielen daher eine zentrale Rolle im Startup-Okosystem.
Mit eigenen Forderinstitutionen beraten sie Studierende und Wissenschaftler:innen und
unterstiitzen diese bei Griindungsvorhaben. Innerhalb der Hochschulen existieren ver-
schiedene Forderprojekte, die aus Bundes- und Landesmitteln, wie dem EX/ST-Potentiale
Programm, finanziert werden (s. Tabelle 2). Weiterhin ist der Female Entrepreneurship
in Niedersachsen hervorzuheben: Der Frauenanteil unter den Startup-Griindenden in Nie-

dersachsen lag 2020 mit 19,7% iiber dem bundesweiten Wert (15,9%) (Startup.NDS,



2020, S. 6 ff; MW, 2021; Glide, Hirschfeld, Walk, 2021, S. 10).

Tabelle 2: Startup-Férderung durch Hochschulen in Niedersachsen

Hochschulen Ort Forderinstitutionen

Technische Universitdt Braun- Braunschweig Entrepreneurship Hub; Technologietransfer-

schweig; Ostfalia Hochschule stelle TU Braunschweig; TransferHub38

fiir angewandte Wissenschaften

Technische Universitit Claust- Clausthal Griindungsservice

hal

Hochschule Emden/Leer Emden/Leer MeerCommunity; Zentrum fiir Weiterbildung

Georg-August-Universitit Got- | Gottingen Transfer & Startup Hub; SiidniedersachsenIn-

tingen; PFH Goéttingen novationsCampus (SNIC); ZE Zentrum fiir
Entrepreneurship

Hochschule Hannover; Leibniz Hannover Transfer Campus; Mechatronik-Zentrum Han-

Universitdt Hannover, Medizi- nover (MZH); NEXSTER; Produktionstechni-

nische Hochschule Hannover sches Zentrum Hannover (PZH); starting busi-
ness

Universitit Hildesheim Hildesheim Kompetenzwerkstatt fiir Entrepreneurship und
Transfer (KET)

Jade Hochschule Jade Startup Box

Leuphana Universitét Liineburg | Liineburg Leuphana Entrepreneurship Hub

Carl von Ossietzky Universitét Oldenburg GIZ Griindungs- und Innovationszentrum
(GIZ)

Universitit Osnabriick; Hoch- Osnabriick Science to Business; Transfer- und Innova-

schule Osnabriick tionsmanagement (TIM) -

Universitit Vechta Vechta TrENDi Start-up Service

Im Bereich der Internationalisierung bietet die NBank mit dem Enterprise Europe Net-
work eine Anlaufstelle fiir KMUs zur Forderberatung fiir Innovationsprojekte. Zudem
ermoglicht die NBank weitere internationale Kooperationen zur Entwicklung von Star-

tups sowie der Investorensuche (Startup.NDS, 2020, S. 17; Spiegelhauer, 2022).

Ergebnisse der Erhebung des Okosystems in Niedersachsen
Die Auswertung der erhobenen Daten zum Startup-Okosystem in Niedersachsen ist in
drei Teile gegliedert: Struktur der Férderangebote, Forderung nach Branchen und die re-

gionale Verteilung der Forderer.
Struktur der Forderangebote

510 Forderer bieten in Niedersachsen Unterstiitzungs- und Kooperationsmoglichkeiten
an. Die Forderangebote im Startup-Okosystem in Niedersachsen lassen sich in verschie-
dene Unterstiitzungsarten einteilen. Da ein Forderer mehrere Forderangebote anbieten

kann, sind 1.298 Forderangebote von 510 Forderern vorhanden.



Abbildung 1: Unterstiitzungsart der Forderer

350
o 300
B 300
s 256 239
& 250
c
o
% 200
= 150
:0 133
w150 114 o6
S 100
5
N 50 10
< O |
N o
& <* R S <P & &0 4
OF 5 % @ & N 8 &
S < 2 & & & S &
S & Q o > & < 2
& S © <& < o) &
& > ) >
s IS @
& N ¢
) N X
e G &

Anzahl der Férderer n =510
Anzahl der Férderoptionen n = 1.298 (Mehrfachzuordnung méglich)

Am héufigsten finden Startups Unterstiitzung in der Geschéftsentwicklung (300). Viele
Forderangebote gibt es in Niedersachsen aulerdem in den Bereichen Vernetzung (256)
und Beratung (239), da viele Kooperationspartner und Kompetenznetzwerke dieses als
Unterstiitzungsleistung anbieten. Neben den staatlichen und privatwirtschaftlichen Griin-
dungsberatungen sowie dem Land Niedersachsen bieten auch Banken, Hochschulen, Ak-
zeleratoren und Inkubatoren eine solche Unterstiitzung an. Es zeigt sich, dass viele Ak-
teure per se keine Beratungsunternehmen sind, aber trotzdem entsprechende Leistungen
anbieten. Auffallend sind die Kooperationsmoglichkeiten: Hier gibt es 150 Angebote,
deutlich weniger als Vernetzungsmoglichkeiten (256). Forderer in Niedersachsen sind
demnach eher bereit, ihr Netzwerk zur Verfiigung zu stellen, als mit einem Startup zu
kooperieren. Es gibt 114 Angebote fiir Rdumlichkeiten in Coworking Spaces, Technolo-
giezentren, Maker Spaces und Fab Labs. Internationalisierungsvorhaben von Startups
werden nur von zehn Forderinitiativen unterstiitzt. Dabei handelt es sich primér um staat-

liche Forderer, wie Hochschulen oder auch Wirtschaftsforderungsorganisationen.

Hinsichtlich der wirtschaftlichen Basis unterteilen sich die 510 Forderer des niedersidch-
sischen Okosystems in 232 privatwirtschaftliche und 278 staatliche Akteure, wie in Ab-

bildung 2 zu sehen ist.



Abbildung 2: Wirtschaftliche Basis und geografische Reichweite der Forderer
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Bezugnehmend auf die Tétigkeitsbereiche der Forderer fokussieren sich regionale Forde-
rer auf die Unterstiitzung anséssiger Startups oder die Ansiedlung von Unternehmen in
Niedersachsen. Eine nationale Ausrichtung meint deutschlandweit aktive Forderer, wih-
rend international bedeutet, dass Startups im Ausland unterstiitzt werden. Es zeigt sich,
dass der Fokus staatlicher Akteure auf der Unterstiitzung und Ansiedlung regionaler Star-
tups liegt. Nur wenige staatliche Forderer konzentrieren sich auf die Unterstiitzung von
Startups im Ausland, wie der Hafven Impact Accelerator. Der Schwerpunkt privatwirt-
schaftlicher Akteure liegt in der Unterstiitzung von Startups auf nationaler und internati-

onaler Ebene. Sie verfolgen selten das Ziel, Startups in Niedersachsen anzusiedeln.

Die Arten von Gegenleistungen, die ein Startup fiir die Unterstiitzung erbringen muss, ist

in Abbildung 3 dargestellt.
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Abbildung 3: Forderangebote nach Art der Gegenleistung
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Die Gegenleistung ist in drei Arten unterteilt: 663 Forderangebote verlangen keine Ge-
genleistung, bei 340 Angeboten erfolgt eine Beteiligung am Unternehmen und bei 325
Angeboten libernimmt das Startup die Kosten, was etwa 25% aller Angebote entspricht.
Ein Forderer kann sowohl eine Kosteniibernahme als auch eine Beteiligung verlangen.
Bei dem Angebot von Rédumlichkeiten und fiir Griindungsberatungen verlangen die For-
derer mehrheitlich einen finanziellen Ausgleich. Anbieter von privaten Finanzierungen
erwarten hiufig eine Firmenbeteiligung als Gegenleistung. Staatliche Akteure und For-

schungseinrichtungen verlangen oft keine Aufwandsentschadigung.

Abbildung 4 stellt die Unterstiitzungs- und Finanzierungsangebote nach Phase eines

Startups dar.
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Abbildung 4: Unterstiitzungs- und Finanzierungsangebote nach Phase des Startups
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Anzahl der Férderer n =510
Forderer kénnen in mehreren Startup-Phasen ein Forderangebot anbieten

B Anzahl der Unterstiitzungsangebote n = 1.688

B Anzahl der Finanzierungsangebote n = 481

Betrachtet man das Angebot von Finanzierungen, so féllt ein Riickgang in der Wachs-

tums- und Reifephase auf, obwohl hier hohere Finanzierungssummen bendtigt werden

(Klein et al., 2019). In den spiteren Phasen werden die meisten Finanzierungsangebote

von Banken bereitgestellt. In der Aufbau- und Wachstumsphase gibt es zudem einige

Wagniskapitalangebote von BAs und VCs, wihrend diese in der Reifephase trotz des

erhohten Kapitalbedarfs kaum verfiigbar sind.

Abbildung 5 zeigt die Finanzierungsangebote nach Arten der Finanzierung und gesondert

abgebildet nach Wagniskapital in den Startup-Phasen.

Abbildung 5: Finanzierungsangebote nach Art der Finanzierung und Wagniskapital in den Startup-Phasen
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In Niedersachsen gibt es 142 Finanzierungsangebote. Davon bieten 71 Wagniskapital und
48 einen Bankkredit an. Bei 13 Angeboten handelt es sich um Zuschiisse, die zumeist von
landesweiten Programmen angeboten werden. Bei lediglich zehn Angeboten handelt es
sich um Biirgschaften, Forderkredite und Spenden. Am wenigsten Wagniskapitalange-
bote erhalten Startups in der Orientierungs- und Reifephase. In der Planungs-, Griin-
dungs-, Aufbau- und Wachstumsphase gibt es eine vergleichbare Anzahl von Wagniska-

pitalangeboten.
Forderung nach Branchen

362 Forderer (71%) unterstiitzen Startups branchenunabhéngig, wihrend sich 148 Forde-
rer (29%) auf bestimmte Branchen fokussieren. Die oben genannten 7 Stirkefelder im
Rahmen der Clusterpolitik - Mobilitét, Lifesciences, Energietechnologien, Agrar- und Er-
ndhrungswirtschaft, neue Materialien, Produktionstechnik, maritime und digitale Wirt-
schaft - gehen mit einer hoheren Forderintensitit einher. In den Branchen, die als Starke-
felder definiert werden, ist die Forderlandschaft ausgeprégter als in Branchen, die nicht
in die Clusterpolitik fallen. Lediglich der Bereich der maritimen Wirtschaft bietet trotz
des Ausweises als Stirkefeld wenig Forderangebote (7). Die 7 Stirkefelder machen etwa
72% der branchenspezifischen Forderangebote aus. Abbildung 6 zeigt die branchenspe-

zifische Unterstiitzung in Niedersachsen.

Abbildung 6: Unterstiitzung fiir Startups nach Branchen
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Die branchenspezifischen Finanzierungsangebote fiir Startups in Niedersachsen sind in

Abbildung 7 dargestellt.

Abbildung 7: Finanzierungsangebote fiir Startups nach Branchen
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Die groBte Auswahl an spezifischen Finanzierungsangeboten haben Startups aus der

Branche IT und Kommunikation mit 7 Angeboten. Die wenigsten Angebote erhalten Star-

tups in den Branchen Bildung & Erziehung und Luft- & Raumfahrt.

In Abbildung 8 sind 431 auf der Plattform startup.nds gelisteten Startups erfasst und je-
weils nach Branchen unterteilt (Startup.NDS, 2022b). Ein Startup kann mehreren Bran-
chen zugehorig sein. Zusétzlich werden die Férderangebote in den entsprechenden Bran-
chen abgebildet. Digitale Wirtschaft umfasst alle Wirtschaftszweige, die sich mit Digita-
lisierung beschiftigen (Miiller et al., 2016, S. 7) und Industrie 4.0 meint die ,,intelligente
Vernetzung von Maschinen und Abldufen in der Industrie mit Hilfe von Informations-
und Kommunikationstechnologie® (BMWK, 2022g). Obwohl diese Bereiche nicht trenn-
scharf sind, werden im Sinne der Vergleichbarkeit E-Commerce, Finanzen und Versiche-
rungen der digitalen Wirtschaft zugeordnet; IT & Kommunikation sowie Produzierendes

Gewerbe und Baugewerbe & Immobilien dem Bereich Industrie 4.0.

14



Abbildung 8: In Niedersachsen anséssige Startups in den Branchen und Forderer nach Branchen
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B Anzahl branchenspezifischer Startups n = 585

® Anzahl branchenspezifischer Forderangebote n = 274 (Luft- & Raumfahrt ist ausgeschlossen)

16,7% aller spezialisierten Forderangebote werden in den Branchen Digitale Wirtschaft
sowie Erndhrung und Landwirtschaft angeboten, 52,2% in Science & Health, Mobilitét
& Logistik sowie Umwelt & Energie. Hier ergibt sich ein Ungleichgewicht zum tatséch-
lichen Bedarf, da fast 50% der Startups in der erstgenannten und nur 14% in der zweitge-
nannten Gruppe aktiv sind. Insgesamt zeigt Abbildung 8, dass die Anzahl der speziali-
sierten Forderer in einer Branche nicht zur Anzahl der dort ansédssigen Startups passt.
Lediglich im Bereich Medien- und Kreativwirtschaft kommen 10,1% aller Forderer auf
11,6% der Startups. Weiterhin wird deutlich, dass viele Forderer spezifische Unterstiit-
zung in den Branchen Science & Health, Mobilitdt & Logistik sowie Umwelt & Energie

anbieten.

Regionale Verteilung der Forderer

In Abbildung 9 sind alle Forderangebote, Finanzierungsangebote sowie Angebote von

Wagniskapital nach Stadten unterteilt dargestellt.
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Abbildung 9: Forderangebote, Finanzierungsangebote und Angebote von Wagniskapital nach Stidten
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Hannover bietet als Landeshauptstadt mit 141 Angeboten die grofite Unterstiitzungsland-
schaft. Nach Hannover folgen Braunschweig und Oldenburg, wiahrend Emden, Wolfs-
burg, Hildesheim und Delmenhorst iiber die wenigsten Angebote verfiigen. Die Analyse
identifiziert folgende Stddte als attraktiven Standort fiir Startups: Hannover, Braun-
schweig, Oldenburg, Géttingen, Liineburg und Osnabriick.

Abbildung 10 zeigt die Branchen und Stidte, in denen Forderangebote aktiv angeboten

werden. Die Zuordnung eines Forderers zu mehreren Branchen und Stiddten ist moglich.

Abbildung 10: Férderangebote nach Branche in ausgewihlten Stadten
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Vergleicht man die Stadte mit den identifizierten Fokusbranchen aus Abbildung 10, so
lasst sich eine Spezialisierung in einigen Stiddten feststellen: Angebote fiir Logistik, Ma-
ritimes & Mobilitdt sind am haufigsten in Osnabriick, Oldenburg und Hannover vertre-
ten; Life Science in Goéttingen; Umwelt & Energie in Braunschweig und Oldenburg; Er-
nahrung & Landwirtschaft in Osnabriick sowie Maritimes in Emden und Oldenburg.
Der Bereich der digitalen Wirtschaft wird in der Abbildung durch E-Commerce sowie
Finanzen und Versicherungen abgebildet und findet in Braunschweig und Liineburg
eine ausgeprigte Forderlandschaft. Hannover weist in neun der elf Branchen das grofBte

Angebot auf, eine Spezialisierung kann jedoch nicht festgestellt werden.

Abbildung 11 ordnet die Férderer den Startup-Phasen nach ausgewihlten Stadten zu. Im
Sinne der Vergleichbarkeit sind die Werte in Relation zu der Einwohnerzahl der Stadt
dargestellt, da keine Daten iiber Startup-Griindungen in den Stadten vorliegen. Zuséatzlich
werden die Forderangebote in Niedersachsen insgesamt dargestellt. Eine Mehrfachzuord-

nung eines Forderers zu Phasen und Stddten ist moglich.

Abbildung 11: Forderer nach Phase des Startups in ausgewéhlten Stddten: Anzahl Forderer je 100.000 Einwohner

sowie absolute Anzahl der Forderangebote
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Quelle: Eigene Darstellung, Einwohnerdaten basierend auf Landesamt fiir Statistik Niedersachsen (2022)

In der Orientierungsphase werden in Niedersachsen die wenigsten Férderangebote unter-
breitet, wihrend in der Griindungsphase die meisten Forderangebote vorhanden sind. Da
50% aller Startup-Griindungen in den ersten zwei Jahren scheitern (Emran, 2018), er-
scheint ein entsprechender Riickgang des Angebots in spiteren Phasen (Aufbau, Wachs-
tum, Reife) sinnvoll. In Oldenburg finden Startups, abgesehen von der Orientierungs-
phase, relativ betrachtet viele Forderer. Startups in Braunschweig konnen ebenfalls auf

ein grofes, relatives Angebot zuriickgreifen, mit Ausnahme der Reifephase. Liineburg

17



zeigt wie die zuvor genannten Stiddte ein {iberdurchschnittliches Férderangebot. Diese
Zahl muss aber genauso wie fiir Oldenburg im Kontext einer geringen Einwohnerzahl
gesehen werden. Absolut betrachtet bestehen weitaus weniger Angebote als z.B. in Han-
nover. Die Landeshauptstadt weist relativ betrachtet eine unterdurchschnittliche Zahl an
Forderern auf, wihrend absolut betrachtet, eine hohe Anzahl an Forderern besteht. Gering
ist das Angebot im Verhiltnis zur Einwohnerzahl in Osnabriick und Wolfsburg. Zu be-
achten ist aber, dass eine fiir Startups attraktive Region nicht nur durch die Angebotsan-
zahl definiert wird. Oft sind die Kultur und Charakteristika, zum Beispiel die Vernetzung
innerhalb der Startup-Szene, entscheidend, genauso wie die jeweilige Branche (Damm,
2021). Viele Startups verlassen beispielsweise kleinere Stidte, weil Metropolregionen
aufgrund ihrer Agglomeration attraktivere Okosysteme (z.B. im Hinblick auf die Fach-

kraftegewinnung) darstellen (KPMG, 2017).
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Ergebnisse der Erhebung des Okosystems in Bremen
Fiir eine moglichst vollstdndige Bewertung wird in dieser Studie zusétzlich noch das Bre-
mer Okosystem betrachtet. Um die Fokussierung auf Niedersachen sicherzustellen, dient

dieser Abschnitt als Uberblick.

Abbildung 12 zeigt die Unterstiitzungsarten der Forderer in Bremen. Ein Forderer kann

in mehreren Bereichen Unterstiitzung anbieten, aus diesem Grund gibt es in Bremen 264

Forderangebote.
Abbildung 12: Unterstiitzungsarten der Forderer in Bremen
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Die Hiilfte aller Angebote finden sich in den Bereichen Geschiftsentwicklung (74) und
Vernetzung (62). Zudem gibt es 39 Kooperationsangebote, davon kommt der Grofteil
von Netzwerken und Forschungseinrichtungen. Am wenigsten Unterstiitzungsangebote

gibt es in dem Bereich Internationalisierung (1).

Die Basis und Reichweite der Forderer in Bremen sind in der folgenden Abbildung 13

dargestellt.
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Abbildung 13: Wirtschaftliche Basis und geografische Reichweite der Forderer in Bremen

50
40
o 40
9]
°
5 30 26
)
S 20
<
N 8 8
g 10 s 5
) H m B L]
Griindung (inbound) Ansiedlung (inbound) national international
M Anzahl staatliche Férderer n = 32 ® Anzahl private Forderer n = 61

*Einordnung der Forderer in mehr als eine Kategorie moglich

Die Forderlandschaft setzt sich aus 61 privatwirtschaftlichen und 32 staatlichen Forderern
zusammen. Es zeigt sich eine Konzentration der Forderer auf die regionale Griindung.
Nur wenige Forderangebote fokussieren eine regionale Ansiedlung sowie eine nationale
oder internationale Unterstiitzung. Auf die Unterstiitzung von internationalen Startups

konzentrieren sich ausschlieBlich private Akteure.

Die Anzahl der Forderangebote in den Bereichen Finanzierung und Unterstiitzung sind in
Abbildung 14 nach Phase eines Startups untergliedert. Dabei kann ein Forderer in meh-

reren Phasen ein Forderangebot anbieten.

Abbildung 14: Finanzierungs- und Unterstiitzungsangebote nach Startup-Phase in Bremen
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Die Auswahl an Finanzierungsmdglichkeiten ist von der Planungs- bis hin zu Wachs-
tumsphase weitgehend konstant. In der Orientierungs- und Reifephase ist das Angebot
gering. In allen Phasen gibt es deutlich mehr Unterstiitzungs- als Finanzierungsange-

bote. Insgesamt stehen 24 Finanzierungsmoglichkeiten zur Verfiigung. Davon sind die
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Hiélfte Wagniskapitalangebote. Die meisten Wagniskapitalangebote erhalten Startups in

der Griindungsphase, welche hauptsdchlich von BAs kommen.

Die Abbildung 15 zeigt die Forderlandschaft fiir Startups in den Branchen auf.

Abbildung 15: Unterstiitzung der Startups nach Branchen in Bremen
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74% der Forderer in Bremen unterstiitzen Startups branchenunabhéngig, 26% der Forde-
rer fokussieren sich auf bestimmte Branchen. Die meisten Forderangebote erhalten Star-
tups aus den Bereichen Science & Health, Logistik, Maritimes & Mobilitdt sowie Umwelt
& Energie. Die Anzahl der in Bremen ansdssigen Startups und Foérderangebote in den

Branchen sind in Abbildung 16 gegentibergestellt.
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Abbildung 16: Anzahl der in Bremen ansdssigen Startups in den Branchen und Foérderangebote nach Branchen
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Quelle: Eigene Darstellung, Startup-Daten basierend auf PwC, S. 9 (2021)

Es zeigt sich, dass die Anzahl der spezialisierten Forderer in einer Branche nicht zur An-
zahl der dort ansdssigen Startups passt. Die meisten Startups in Bremen sind in den Be-
reichen IT & Kommunikation sowie Erndhrung & Landwirtschaft aktiv (PwC, 2021).
Lediglich 6% aller Startups in Bremen haben ein Geschéftsmodell im Bereich Mobilitét
& Logistik und 3% im Bereich Umwelt & Energie. Allein im Bereich Science & Health
entspricht das Angebot an Forderern der Nachfrage.

Im Rahmen der Clusterstrategie fokussiert Bremen sich auf die Starkung der Cluster Luft-
und Raumfahrt, Windenergie, maritime Wirtschaft und Logistik, Automotive, Kreatives
und Kultur, Nahrungs- und Genussmittel, IT- und Kommunikation (Hansestadt Bremen,
2022). Nur die Cluster Umwelt & Energie sowie Logistik, Maritimes & Mobilitit werden

von branchenspezifischen Akteuren verstéarkt abgebildet.

Zusammenfassung

Die Resultate dieser Studie bilden einen Grundstein zum Verstéindnis der Okosysteme
und konnen als Lésung fiir Startups mit Bezug auf die bislang vorherrschende Intranspa-
renz gesehen werden. Anhand der identifizierten Akteure konnen Startups sich ein Bild

iiber die Forderlandschaften machen und passende Akteure finden.
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Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass Niedersachsen und Bremen viele Parallelen auf-
weisen. Der Fokus liegt auf der Unterstiitzung von regionalen Griindungen, wahrend hin-
sichtlich der wirtschaftlichen Basis die Zahl privater und staatlicher Akteure annédhernd
ausgeglichen ist. Beide Bundesldnder zeichnet ein hohes Forderangebot aus, welches
ohne Gegenleistungen auskommt. Die zentrale Herausforderung in Niedersachsen liegt
in der groBlen Flache des Bundeslandes und der korrespondierenden Fragmentierung at-
traktiver Standorte. Die daraus entstehende Intransparenz erschwert die Vernetzung der
Startup-Szene und erfolgreiche Neugriindungen. Bremen hingegen hat mit einer man-
gelnden iiberregionalen Sichtbarkeit zu kdampfen, was die Ansiedlung neuer Startups ver-
hindert. Sowohl die Fragmentierung Niedersachsens als auch die mangelnde iiberregio-
nale Sichtbarkeit Bremens erschweren den Zugang zu Wagniskapital, was die Realisie-
rung von Anschlussfinanzierungen fiir Startups beeintridchtigt. Dadurch sind insbeson-
dere Startups mit einem hohen Skalierungspotenzial gezwungen in die Metropolregionen

abzuwandern, um von Risikokapitalgebern zu profitieren.
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Anhang: Ubersicht der Interviews

Tabelle A1: Ubersicht der Gespriiche mit Experten und Férderern

Datum Gesprichspartner/in Initiative

20.08.21 Barbara Frohlich Zukunft Emden

30.08.21 Jan-Eicke Meyer MCON Dieter Meyer Consulting GmbH

22.12.21 Johann Damm

01.10.21 & 09.12.21  Carsten Wille Leuphana Universitdt Liineburg

11.10.21 Christina Benecke BANSON Liineburg Wirtschaftsforderungsgesellschaft

19.01.22 Henning Schiel IHK Hannover

21.01.22 Julia Kuemper VentureVilla Accelerator GmbH

02.02.22 Lisa Heinrichs startup.niedersachen, Innovationszentrum Niedersa-
chen

04.02.22 Johanna Hef TRAFO Hub Braunschweig

09.02.22 Florian Spiegelhauer NBank

15.02.22 Christian Stascheit Entrepreneurship Hub und Technologietransferstelle,
Technische Universitit Braunschweig

23.02.22 Daniel Eichenberg SNIC — SiidniedersachsenInnovationsCampus, Univer-
sitdt Gottingen

29.03.22 Leon Marquardt LEMEX Universitit Bremen

Prof. Dr. Jorg Freiling

07.04.22 Martin Stammann Transfer & Startup Hub Universitit Gottingen

12.04.22 Florian Renneberg SNIC - SiidniedersachsenlnnovationsCampus

04.05.22 Marc Diederich WRG Wirtschaftsforderung Region Gottingen
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