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Management Summary

Das Okosystem in Nordrhein-Westfalen umfasst 896 offentliche und private
Forderakteure.

Das methodische Vorgehen der Untersuchung basiert auf den Studien zu den Start-Up
Okosystemen in der Metropolregion Hamburg (Clement, Klaubauf, Denk, 2022),
Mecklenburg-Vorpommern (Clement et al., 2023), Niedersachsen und Bremen (Clement
et al., 2023) und Schleswig-Holstein (Clement, Denk, Ahrens, 2023).

Die Website https://startupockosystem.com/ bietet einen Uberblick zu den Foérder-

Akteuren im Start-Up Okosystem in Norddeutschland.

Hinweise zu Aktualisierungen kénnen an bwl.exist@uni-hamburg.de gesendet werden.



https://startupoekosystem.com/
mailto:bwl.exist@uni-hamburg.de

Hintergrund
In den ersten sechs Monaten des Jahres 2021 wurden 7,6 Milliarden Euro in deutsche Start-ups

investiert (vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz, 2022a). Dies zeigt die hohe
Bedeutung, die Start-ups fiir den Wirtschaftsstandort Deutschland zugesprochen wird. Mit ihren
innovativen Geschéftsmodellen stirken sie nicht nur die Innovationskraft des Landes (vgl.
Kollmann et al., 2021, S. 10) und sorgen fiir neue Arbeitsplitze (vgl. Parsons et al., 2021, S. 10
f.), sondern sichern auch langfristig die internationale Wettbewerbsfahigkeit (vgl. Brudermiiller,

2019, S. 232).

Nordrhein-Westfalen (NRW) leistet mit seiner stark ausgeprigten Industrie- und
Wirtschaftslandschaft (vgl. NRWalley, 2022) einen Beitrag in Hohe von 20 Prozent am gesamten
deutschen Bruttoinlandsprodukt (vgl. Statistikportal, 2022) und nimmt damit eine
Spitzenposition in der deutschen Wirtschaftslandschaft ein. Mit nahezu 800.000 Studierenden an
rund 70 Hochschulen und iiber 50 auBeruniversitidren Forschungseinrichtungen (vgl. NRWalley,
2022) bietet das Bundesland optimale Voraussetzungen, um sich als innovativer Start-up Hotspot
in Deutschland zu etablieren. Derzeit beheimatet es dem Deutschen Startup Monitor zufolge 18,5
Prozent aller deutschen Start-ups und weist damit den hochsten Gesamtbestand unter den
Bundesliandern auf (vgl. Kollmann et al., 2021, S. 14). Setzt man die Zahlen ins Verhiltnis zu
der Anzahl der Erwerbsfahigen, wird dieses positive Bild jedoch getriibt (vgl. Metzger, 2021, S.
4). In einer bundesweiten Untersuchung der Griindungsaktivitdten durch die Kreditanstalt fiir
Wiederaufbau landet NRW nur auf Platz zehn und verschlechtert damit seinen Rang aus der
Vorjahreserhebung um drei Plédtze (vgl. ebd.). Hieran wird deutlich, dass die vorhandenen

Potenziale noch besser ausgeschopft werden miissen.

Um die Attraktivitit NRWs fiir Start-ups in Deutschland zu erhdhen, entwickelten sowohl die
Landesregierung als auch private Initiatoren in den letzten Jahren zahlreiche Forderangebote
(vgl. Hirschfeld, Gilde & Walk, 2020, S. 8). Vor diesem Hintergrund ergibt sich folgende
Herausforderung: Das enorm grof3e und breit gefidcherte Angebot an Forderoptionen erschwert
es Start-ups erheblich, sich einen Uberblick zu verschaffen und die fiir sie am besten geeignete
Forderung herauszufiltern (vgl. Bever, 2022). Der Vorteil der Angebotsvielfalt wird somit
gleichzeitig zum Nachteil der Forderlandschaft (vgl. Bracht, 2022, Anhang 4). Bestehende
Ubersichtsportale bilden lediglich Ausschnitte der Forderlandschaft ab, bieten aber keinen
allumfassenden Uberblick. Laut dem Ministerium fiir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung
und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen (MWIDE) soll das digitale Griinderportal
griinden.nrw alle Angebote flir Griindende biindeln (vgl. MWIDE, 2019, S. 6). Basierend auf

einem weitreichenden Fokus auf alle Arten der Existenzgriindung (vgl. MWIDE, 2022¢) werden
1



580 Ergebnisse fiir ganz NRW aufgelistet (vgl. MWIDE, 2022a). Wahrend der Recherche im
Rahmen dieser Arbeit stellt sich jedoch heraus, dass viele enthaltene Angebote nicht mehr aktuell
sind und einige Forderkategorien ginzlich fehlen. Uberdies ist eine Filterung der Ergebnisse nur
eingeschrankt moglich. Die online abrufbare Forderdatenbank des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) beinhaltet hingegen ausschlieBlich Férderprogramme der
Europdischen Union, des Bundes und der Lander (vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz, 2022b). Weitere Ubersichten wie die Webseite deutsche-startups.de bilden nur
regionale Ausschnitte der Forderlandschaft ab (vgl. deutsche-startups.de, 2022). Daher bedarf es
einer ganzheitlichen Darstellung sowohl privatwirtschaftlicher als auch staatlicher
Forderangebote. Weiterhin ist es wichtig darzustellen, welche Branchenschwerpunkte in NRW
existieren, um Start-Ups eine bestmdgliche Orientierung und Foérderung zu ermdglichen. Im
Rahmen der vorliegenden Arbeit konnten 804 Forderer verschiedenster Bereiche und 92

ergidnzende Events in der nordrhein-westfédlischen Forderlandschaft identifiziert werden.

Methodik
Basierend auf der Methodik von Romano et al. (2014, S. 221 ff.) zur Analyse von qualitativen

Daten und dem Vorgehen von Clement, Klaubauf, Denk (2022, S. 1 f.) wurden mittels eines Desk
Researchs Daten zum norddeutschen Start-Up Okosystem erhoben und in einer Datenbank
strukturiert. Die Sekundirdaten aus oOffentlichen Netzwerken, Webseiten und Offentlichen
LinkedIn-Profilen wurden durch Interviews mit Experten (siche Tabelle Al) validiert und

ergdnzt. So konnten die Vollstindigkeit sowie die Plausibilitit der Daten sichergestellt werden.

Diese Studie soll einen Mehrwert fiir Start-Ups in Norddeutschland bieten und sie in ihrer
Entwicklung unterstiitzen. Es wird zwischen privatwirtschaftlichen und staatlichen Forderern,
der Anbieterregion der Forderer, der Art der Unterstiitzung, dem Branchenfokus und den Start-
Up-Phasen, auf die die Foérderung abzielt, unterschieden (BMWi, 2018; Kollmann et al., 2021,
S. 17; Zinke et al., 2018, S. 13 f.). AuBerdem wurden die folgenden Eigenschaften erfasst: Die
Voraussetzungen fiir die Unterstiitzung, die verlangte Gegenleistung, die Investitionshohe, die

Beteiligungsart (BVK, 2021) und die Finanzierungsform (Kollmann et al., 2021, S. 36).

Fiir Start-Ups ist es hilfreich zu wissen, auf welche Region sich ein Forderangebot bezieht.
Folglich wurden die Forderer nach ihrem Bundesland, Fokusregion und Ortsangaben im
Impressum der Website klassifiziert. Bei der Kategorisierung erfolgt eine Unterteilung nach

Forderangeboten in der Region, dem Bundesland, deutschlandweit und international.



Zentrale Akteure des Okosystems in NRW
Das Ministerium fiir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-

Westfalen (MWIDE) hat sich im Rahmen der Initiative Neue Griinderzeit Nordrhein-Westfalen
zum Ziel gesetzt, bis zum Jahr 2024 zu einem der drei griindungsstdrksten Bundeslédnder zu
zahlen (vgl. MWIDE, 2019, S. 7) und sich zu einem Start-up Hotspot innerhalb Deutschlands
und Europa zu entwickeln (vgl. ebd., S. 11). Zu diesem Zweck wurden verschiedene
Forderungen geschaffen, die Start-ups die bestmogliche Umgebung fiir einen erfolgreichen
Unternehmensaufbau bieten sollen (vgl. ebd., S. 2). Als Online-Angebot der Landesregierung
bilindelt das Griindungsportal griinden.nrw Informationen zu Férderangeboten, Veranstaltungen

und weiteren Akteuren im Okosystem (vgl. MWIDE, 2022¢).

Im Bereich der Hochschulen treten die Exzellenz Start-up Center (ESC) als Ansprechpartner
hervor. Im Rahmen der landesweiten Exzellenzstrategie wurden sechs Griindungscenter in
nordrhein-westfalischen Hochschulen durch eine gezielte Forderung des MWIDE zu sechs
professionellen ESCs weiterentwickelt. Das Ziel der Initiative ist die Verbesserung der
Griindungsrahmenbedingungen an den Hochschulen, die Stirkung der Griindungskultur und die
Steigerung der Zahl innovativer Hochschulausgriindungen. Unterstiitzung erhalten
Hochschulangehorige vor allem in Form von Beratungs- und QualifizierungsmaBnahmen sowie
durch die Vernetzung mit Wirtschaftspartnern und weiteren Forderern (vgl. Exzellenz Start-up

Center.NRW, 2022a).

Einen weiteren friihphasigen Baustein im Okosystem stellen die 75 Startercenter dar. Diese sind
die erste Analaufstelle fiir jede Art von Existenzgriindern, unabhédngig vom Innovationsgrad des
Vorhabens. Sie unterstiitzen Griindungswillige mit verschiedenen Beratungsangeboten und bei
der Suche und Beantragung offentlicher Fordermittel wie dem Griinderstipendium NRW (vgl.
Startercenter NRW, 2022). Der Betrieb der Einrichtungen ist angesiedelt bei den

Wirtschaftsforderungen und Industrie- und Handelskammern vor Ort.

Als Vor-Ort-Partner haben sich fiinf Digital Hubs der landesweiten Initiative Digitale Wirtschaft
NRW (DWNRW) zur Aufgabe gemacht, Start-ups gezielt zu unterstiitzen und somit die
Digitalisierung und die Innovationsfahigkeit des Landes voranzutreiben (vgl. DWNRW, 2022).
Durch verschiedene Inkubator-, Accelerator- und Veranstaltungsformate konnen junge
Unternehmen von sowohl finanziellen Forderleistungen und Wissenstransfer als auch von der
Vernetzung mit etablierten Wirtschaftspartnern, Hochschul- und Forschungseinrichtungen und

Investoren profitieren (vgl. ebd.).



Ein weiteres Element in der Forderlandschaft des Landes stellt das Skalierungsprogramm Scale-
up.NRW dar. Das Programm wird in Kooperation von Landesregierung, Digital Innovation Hub
Diisseldorf/Rheinland und German Entrepreneurship betrieben und richtet sich an Start-Ups in
der Skalierungsphase. Zielgruppe des Angebots sind somit Teams, die bereits einen
fortgeschrittenen Entwicklungsstand mit einem marktfahigen Produkt sowie einer Kundenbasis
und einem ersten Grundstock an Wachstumskapital vorweisen kénnen. Die am Programm
teilnehmenden Teams erhalten Zugang zu Expertennetzwerken und Risikokapitalgebern und

somit eine Vorbereitung auf die Skalierung und Internationalisierung ihres Geschiftes.

Ein zusidtzlicher Hauptakteur in der Forderlandschaft ist die NRW.Bank. Sie nimmt als
Forderbank des Landes NRW eine zentrale Rolle im Bereich der offentlichen
Finanzierungsleistungen ein. Durch ein breites Portfolio an Darlehens- und
Beteiligungsangeboten stehen Start-ups sowohl Fremdkapital- als auch Eigenkapitalldsungen
zur Verfigung. (vgl. NRW.Bank, 2022) Im Hinblick auf Internationalisierungs- und
Ansiedlungsaktivititen agiert die landeseigene AuBenwirtschaftsforderungsgesellschaft
NRW.Global Business als Ansprechpartner. Sie unterstiitzt Unternehmen bei der Expansion in
auslidndische Mairkte sowie bei Ansiedlungsvorhaben nach NRW mit Mentoring- und
Beratungsleistungen und organisiert unter anderem Messebeteiligungen im Ausland (vgl.

NRW.Global Business, 2022).

Verschiedene privatwirtschaftliche Akteure nehmen im Start-Up Okosystem in NRW ebenfalls
zentrale Rollen ein. Der Startplatz bietet in Diisseldorf und Koln Inkubations- und
Accelerationsprogramme fiir Start-Ups aus dem Rheinland an. Hierbei steht die Mission des
Aufbaus eines regionalen Okosystems zwischen Old und New Economy im Vordergrund (vgl.
Startplatz, 2023). Ebenfalls in Koln beheimatet ist das xdeck. Im Zuge des Betriebs eines
Accelerationsprogramms und eines angeschlossenen VC-Fonds liegt der Fokus der Forderung
auf Tech Start-Ups im B2B Segment (vgl. xdeck, 2023). In Bielefeld agiert dariiber hinaus die
Founders Foundation mit eigenen Start-Up Programmen fiir den B2B und Education Bereich.
Im Fokus steht hierbei die Ausbildung unternehmerischer Talente fiir die Region Ostwestfalen-

Lippe (vgl. Founders Foundation, 2023).



Tabelle 1: Zentrale Akteure im Start-Up Okosystem von NRW

Zentrum Stadt Spezialisierung
CET - Centrum fiir Entrepreneurship Dortmund Technologiebasierte und skalierbare
& Transfer (ESC) Geschéftsmodelle
digihub Diisseldorf/Rheinland Diisseldorf IoT, Al, Mobility, Digital Health,
FoodTech, FinTech, Education,
Blockchain
Digital Hub Bonn Bonn Digitale und skalierbare
Geschiftsmodelle, Cyber Security
Digital Hub miinsterLAND Miinster Digitale Geschéftsmodelle
digitalHub Aachen Aachen Mobility, GreenTech,
IndustrialTech, Digital Health,
PropTech, FoodTech
Founders Foundation Bielefeld B2B, Education
Gateway Exzellenz Start-up Center Koln Technologie- und wissensbasierte
(ESC) Geschéftsmodelle, Social
Entrepreneurship
REACH - EUREGIO Start-up Center | Miinster Technologie- und wissensbasierte
(ESC) Geschiftsmodelle
Ruhr: HUB Essen Keine thematischen
Einschrinkungen
RWTH Innovation Entrepreneurship Aachen DeepTech, Life Science, Resources,
Center (ESC) Digitized Hardware
Scale-up.NRW Landesweit, | Skalierung und
Sitz in Internationalisierung (keine
Diisseldorf thematischen Einschrinkungen)
Startplatz Diisseldorf/ | Digitale Geschéftsmodelle
Koln
TecUP - Technologietransfer- & Paderborn Skalierbare Geschéftsmodelle,
Existenzgriindungs-Center (ESC) keine thematischen
Einschrinkungen
Worldfactory Start-up Center (ESC) Bochum Health, Security, Chemistry,
Materials, SmartTech
xdeck Koéln B2B Tech

Die Forderlandschaft in NRW

Insgesamt wurden im Rahmen des Desk Research 804 Forderer und 92 Events ermittelt, die
Start-ups in NRW mit verschiedenen Leistungen unterstiitzen. Abbildung 1 zeigt eine
Gesamtiibersicht liber die neun Forderbereiche und die zugehdrigen absoluten Hiufigkeiten der

Forderer.



Abbildung 1: Anzahl der Forderer je Forderbereich
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Quelle: eigene Darstellung
Auffillig ist das groBe Angebot an Raumlichkeiten. Diese bilden mit 260 Anbietern insgesamt
30 Prozent aller Forderoptionen ab. Deutschlandweit weist NRW mit einem Anteil von 18
Prozent die drittgroBte Dichte an Coworking-Spaces und Maker-Labs auf (vgl. Zinke et al., 2018,
S. 109). Erstere sind mit 241 Anbietern vertreten, die iibrigen 19 sind als Maker-Spaces und
FabLabs ausgestaltet. Den zweithdufigsten Forderbereich stellen Programme fiir den Aufbau und
die Entwicklung der Start-ups dar. Unter den insgesamt 141 Angeboten befinden sich 54
Acceleratoren, von denen jeder zweite neben nicht-monetérer Unterstiitzung Starts-ups auch mit
finanziellen Mitteln versorgt. Weitere 87 Inkubatoren und Company Builder férdern Griinder
und  Griindungswillige  mit einem  umfangreichen  Unterstiitzungspaket  zum

Unternehmensaufbau.

Der Bereich der privaten Finanzierung nimmt einen Anteil von circa elf Prozent an der
Forderlandschaft in NRW ein. Den Modalwert innerhalb dieser Kategorie bilden mit 66
Angeboten die Venture Capital Unternehmen. Auflerdem konnten mehrere Business Angels,
sechs Banken, sechs Business Angel Netzwerke und fiinf Family Offices ermittelt werden.
Dariiber hinaus sind drei Crowdfunding- und Crowdinvesting-Anbieter in NRW anséssig,
welche unter anderem die Option von Spenden als Finanzierungslosung ermoglichen. Die 92
derzeit geplanten Start-up Events gliedern sich in 49 Griinder- und Businessplan-Wettbewerbe
sowie 43 andere Veranstaltungen, Konferenzen, Messen und Meetups. Etwa neun Prozent der
ermittelten Forderoptionen zdhlen zu dem Bereich der Kooperationen. 56 verschiedene

Netzwerke und zwdlf Ubersichten unterstiitzen dieses Vorhaben mit Vernetzungs- und
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Informationsangeboten. Zudem streben 16 etablierte privatwirtschaftliche Unternehmen direkte
Partnerschaften mit Start-ups an, um eigene Ideen oder die der Griinder zu realisieren (vgl. Ohly,
2022, Anhang 4). Unterstiitzung von staatlicher Seite erhalten Start-ups von 15 bundesweit
aktiven Forderern, 25 landesweiten Initiativen, 43 Organisationseinheiten der Stidte, Kreise und
Gemeinden und zwei Kammer-Verbiinden. Jede dritte Férderoption in dieser Kategorie umfasst
den Rechercheergebnissen zufolge monetidre Unterstiitzung, die zu 60 Prozent als Zuschuss
geleistet wird. Forschungsbezogene Forderungen erhalten wissenschaftlich orientierte Griinder
von 62 Einrichtungen, zu denen auch die 14 geforderten Exzellenzcluster der bundesweiten
Exzellenzstrategie (vgl. Deutsche Forschungsgemeinschaft, 2022) zdhlen. Des Weiteren bieten
38 nordrhein-westfdlische Hochschulen Start-ups in den frithen Phasen Unterstiitzung in Form
von Beratungs- und Coachingleistungen sowie durch Zugang zu Rdumlichkeiten. Unter den 34
ermittelten unabhidngigen Beratungen sind Griindungs-, Rechts- und Steuerberatungen
zusammengefasst. Erstere bilden mit 27 Beratungsunternehmen den grofSten Teil ab. Rechts- und
Steuerberatungen, die spezifische Angebote fiir Start-ups offerieren, kommen mit vier bzw. drei
Anbietern verhéltnismaBig selten vor. In den folgenden Auswertungen bleiben wie einleitend

erwéahnt die Events und Wettbewerbe unberiicksichtigt.

Abbildung 2 und 3 zeigen staatliche bzw. private Forderer sowie deren Strukturen fiir die

einzelnen Forderbereiche.

Abbildung 2: staatliche Forderer nach Forderbereichen
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Abbildung 3: private Forderer nach Forderbereichen
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Etwa 30 Prozent der insgesamt 804 verfiigbaren Forderoptionen werden von staatlichen Stellen
angeboten, wihrend die restlichen 30 Prozent von privaten Organisationen bereitgestellt werden.
Innerhalb der staatlichen Unterstiitzungsleistungen machen offentliche Forderer den grofBten
Anteil (37 Prozent) aus. Offentliche Forderer konzentrieren sich vor allem auf regionale und
landesweite Unterstiitzung, obwohl einige auch auf nationaler Ebene aktiv sind. Mit 20 Prozent
aller staatlichen Forderer ist die Unterstiitzung fiir Start-ups in der Aufbau- und
Entwicklungshilfe der zweitgrofite Bereich. Darauf folgen Forschungsunterstiitzungen und
Hilfen von Hochschulen mit 15 und 12 Prozent. Es ist auffdllig, dass staatliche Forderer nur

begrenzte Beratungsdienste anbieten.

Im Bereich der privaten Forderer ist das Angebot von Réumlichkeiten wie Coworking-Spaces
mit einer absoluten Anzahl von 245 Forderern (43 Prozent) groBer als die Summe aller
staatlichen Forderer. 17 Prozent der privaten Forderungen konzentrieren sich auf die
Finanzierung von Start-ups und Unterstiitzung bei der Griindung und Entwicklung von Startups.
Die private Finanzierung besteht groftenteils aus Venture Capital Unternehmen und Business
Angel-Netzwerken. Forschungs- und Hochschulunterstiitzung spielt im privaten Sektor eine

geringere Rolle, mit nur 5 bzw. 2 Prozent Anteil.

Ein deutlicher Unterschied zwischen staatlichen und privaten Forderungen liegt in der
Verfligbarkeit von Réaumlichkeiten. Wihrend private Forderer 245 unterschiedliche
Réaumlichkeiten anbieten, sind es im staatlichen Bereich nur 15 Raumlichkeiten. Zudem bieten
private Forderer hdufiger Beratungsdienste fiir Start-ups an, wihrend staatliche Initiativen in
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diesem Bereich fast vollstindig fehlen. Die Ausnahme bilden staatliche Férderungen im
Hochschul- und Forschungsbereich, wo der Staat aufgrund seiner dominierenden Stellung in

diesem Sektor fiihrend ist (vgl. Bundesministerium fiir politische Bildung, 2013).

Abbildung 4: Forderoptionen (innen) und Start-ups in NRW (auf3en) je Branche

FinTech & InsurTech
IT&

Medien- & 27% KommunikationsTech

Kreativwirtschaft 3%
6%
9%
3%

Science & Health 3%
9%
12%
6% 4% 13% Logistik, Maritim &
Handel (E-Commerce) Mobilitat
8% 9%
0,
8% W L%l 10%
Umwelt & Energie
15%
7% )
Sonstiges
PropTech 5%
0,
Erndhrung &... 1% Luft- &...

Quelle: eigene Darstellung
In Abbildung 4 wird die Branchenverteilung aller ermittelten Férderoptionen (innerer Ring) den
in NRW anséssigen Start-ups (duBlerer Ring) je Branche gegeniibergestellt. Hierbei ist zu
berticksichtigen, dass ein Forderer entweder eine branchenunabhidngige Forderung und somit
allen Start-ups zur Verfiigung stellen kann oder eine oder mehrere Branchen speziell durch sein
Angebot adressiert werden. Aufgrund dieser moglichen Mehrfachnennungen ergibt sich eine

Gesamtzahl von n = 1572 Forderoptionen.

Der Abbildung ist zu entnehmen, dass 32 Prozent aller Forderoptionen ohne Branchenfokus
angeboten werden. Unter den branchenfokussierten Angeboten ist der Bereich Science und
Health mit 181 Forderoptionen am stérksten ausgeprégt. Der grofle Unterschied zwischen den
Anteilen der Forderer und Start-ups im Bereich IT und Kommunikations-Tech wird mit Blick
auf die absoluten Zahlen etwas abgemildert. 142 Forderer stehen hier 602 Start-ups (vgl.
startups.nrw, 2022) gegeniiber. Dieses Ungleichgewicht ldsst sich in abgeschwéchter Form in

den meisten Branchen feststellen. Die Unterschiede diirften jedoch durch Forderleistungen der
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Anbieter ohne spezifischen Branchenfokus vermindert werden. Am wenigsten fokussieren sich
Forderer auf die Branchen Luft- und Raumfahrt, FinTech und InsurTech sowie auf die Medien-

und Kreativwirtschaft.

Abbildung 5: Finanzierungsleistungen insgesamt und ausgewéhlte Finanzierungsarten je
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Quelle: eigene Darstellung
Um mogliche Liicken in der branchendifferenzierten Finanzierung zu erkennen, werden in
Abbildung 5 die Hiufigkeiten der Finanzierungsleistungen je Branche veranschaulicht und
weiterhin in die Unterkategorien der Venture Capital Unternehmen und Family Offices, der
Business Angels und der Finanzierungsoptionen des Landes, der Stidte, Kreise und Gemeinden
aufgespalten. Hieraus resultiert, dass Finanzierungsleistungen am hdufigsten von Forderern ohne
Branchenfokus zur Verfiigung gestellt werden. Unter den branchenbezogenen
Finanzierungsangeboten sind die Bereiche IT und Kommunikations- Tech sowie Science und
Health am stérksten ausgepragt. Kennzeichnend ist wiederum das geringste Vorkommen der

Unterstiitzung in der Luft- und Raumfahrtindustrie.

Auch in der Medien- und Kreativwirtschaft sowie im Bereich FinTech und InsurTech sind
vergleichsweise wenig Finanzierungsoptionen fiir Start-ups existent. In fast allen Branchen liegt
die Anzahl der Finanzierungsoptionen durch Business Angels deutlich unter jenen der Venture

Capital Unternehmen. Noch schwécher ausgeprégt sind die staatlichen Finanzierungsoptionen.
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Unter diesen finden sich branchenspezifische Angebote lediglich fiir Start-ups der Medien- und
Kreativwirtschatft.

Abbildung 6: Finanzierungs- und nicht-monetire Unterstiitzungsleistungen je Start-up Stage
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Quelle: eigene Darstellung
Forderer konnen Start-ups zum einen mit finanziellen Mitteln und zum anderen mit weiteren
nicht-monetidren Dienstleistungen unterstiitzen. Die Verteilung wird in Abbildung 6 je
Entwicklungsphase der Start-ups dargestellt. Zu beachten ist, dass Forderer auch hybride
Unterstlitzung leisten konnen, die sowohl monetére als auch nicht-monetire Forderleistungen
beinhaltet. Als durchschnittliches Ergebnis iiber alle Entwicklungsphasen der Start-ups zeigt
sich, dass vier Fiinftel aller Forderer ausschlielich nicht-monetdre Unterstiitzungsleistungen
bereitstellen, wohingegen nur etwa vier Prozent als reine Kapitalgeber auftreten und die iibrigen

15% den Start-up Teams hybride Hilfestellungen anbieten.

In der Abbildung wird ersichtlich, dass in der Start-up Griindungsphase mit 804 Angeboten die
meisten Unterstiitzungsleistungen zur Verfligung stehen. Wahrend in dieser Phase der Anteil der
finanziellen Unterstiitzung circa fiinf Prozent betrdgt, sinkt der Wert in Richtung der fritheren
und spéteren Entwicklungsphasen ab und endet in der Reifephase bei 3,8 Prozent und in der
Orientierungsphase bei etwa 1,7 Prozent. Letztere weist in absoluten Zahlen mit 6 Angeboten
die geringste Finanzierungsunterstiitzung auf. Auch insgesamt betrachtet stehen in dieser Phase

mit Abstand die wenigsten Forderoptionen zur Verfiigung.
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Zusammenfassend ldsst sich eine Fokussierung der Forderer auf die mittleren
Entwicklungsphasen feststellen. Ein anderes Bild ergibt sich, wenn man den Forderbereich der
Hochschulen losgeldst betrachtet. Diese unterstiitzen Start-ups vor allem in den ersten drei
Phasen ihrer Entwicklung, wohingegen lediglich fiinf bzw. zwei Prozent der Forderoptionen fiir

Start-ups in der Wachstums- bzw. Reifephase verfiigbar sind.

Betrachtet man die angebotenen Finanzierungsleistungen und differenziert innerhalb dieser die
Wagniskapitalangebote nach den Start-up Stages, ergibt sich das in Abbildung 7 dargestellte
Resultat. Es sei darauf hingewiesen, dass diejenigen Forderer, die keine 6ffentliche Angabe tiber
die Art der Finanzierungsleistung bzw. liber die gefdrderten Phasen machen, in der Darstellung

unter ,,N/A* zusammengefasst sind.

Abbildung 7: Finanzierungsleistungen insgesamt und Wagniskapital je Start-up Stage
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Quelle: eigene Darstellung
Basierend auf allen Entwicklungsphasen erbringen von den 198 Forderern, die Start-ups
Finanzierungsleistungen anbieten, 139 Forderer diese in Form von Wagniskapital. Zuschiisse
werden von 46 Forderern gewéhrt und sind zu 80 Prozent staatlicher Herkunft. Férder- und
Bankkredite, Biirgschaften sowie Spenden nehmen mit jeweils unter fiinf Prozent einen
vergleichsweisen geringen Anteil an der Gesamtzahl der Finanzierungsleistungen ein. Eine
Aufspaltung in die verschiedenen Entwicklungsphasen ist besonders fiir die Wagniskapitalgeber
interessant, da diese mit einem Zwei-Drittel-Anteil an der Gesamtheit eine wichtige
Finanzierungsform in NRW darstellen. Aus der rechten Seite der Abbildung 7 geht hervor, dass
Wagniskapital den Start-ups am haufigsten in der Griindungsphase zur Verfligung steht. 20

Prozent der Wagniskapitalinvestitionen werden in der Aufbauphase angeboten und 18 bzw. 17
12



Prozent der Angebote verteilen sich auf die Planungs- und die Wachstumsphase der Start-ups.

Somit ldsst sich auch hier eine Tendenz zu den mittleren Entwicklungsphasen erkennen.

Ein anderes Bild zeigt sich, wenn man die Art der Gegenleistungen, die Start-ups fiir eine
Forderung erbringen miissen, analysiert. In Abbildung 8 ist mit steigendem Reifegrad der Start-
ups ein Trend zur Nutzung von Forderleistungen gegen Entgelt festzustellen. Wahrend in der
Orientierungsphase etwa 70 Prozent der Forderungen unentgeltlich stattfinden, sind Angebote in
der Reifephase nur noch zu 35 Prozent kostenlos. Beteiligungen werden mit rund 13 Prozent am

haufigsten in der Griindungsphase durchgefiihrt.

Abbildung 8: Art der Gegenleistung je Start-up Stage

m Preis (Kosten tragt Start-up) keine Gegenleistung Beteiligung
100%
24 67 95 79 67 37
80%
o 191
298 314 293
60% 204

40%
306

Anzahl der Forderoptionen

20% 288 330
73
0%
Orientierung Planung (seed)  Griindung Aufbau Wachstum Reife (later)
(pre-seed) (early) (1st Stage) (2nd Stage)

n=13571, da Mehrfachnennungen méglich

Quelle: eigene Darstellung
Durchschnittlich iiber alle Phasen gemessen treten entgeltliche und unentgeltliche Férderungen
zu anndhernd gleichen Teilen auf (je 41 Prozent). Eine Gegenleistung in Form einer Beteiligung
wird insgesamt nur von 137 Forderern angestrebt. Von diesen geben 21 Forderer 6ffentlich an,
eine  Minderheitsbeteiligung zu  beabsichtigen, wohingegen zehn Forderer eine
Mehrheitsbeteiligung erwigen. Elf Forderer investieren mit anderen Co-Beteiligten in Start-ups
und bei fiinf Beteiligungsangeboten wird eine stille Beteiligung bevorzugt. Bei der Interpretation
dieser Daten muss beachtet werden, dass 115 Forderer, die als Gegenleistung eine Beteiligung

anstreben, keine 6ffentliche Angabe iiber die konkrete Ausprigung machen.

Aus der branchenbezogenen Analyse der Gegenleistungen geht hervor, dass mit Ausnahme des

Handelssegments in allen anderen Branchen Start-up Forderungen am hidufigsten ohne
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Gegenleistungen stattfinden. In diesen Branchen bewegt sich der Anteil der unentgeltlichen
Forderoptionen zwischen 43 und 61 Prozent und liegt in absoluten Werten mit 109 Angeboten
am hochsten unter den Forderern im Bereich Science und Health. Mit 95 kostenfreien Angeboten
folgt die Rubrik Sonstiges, in welcher die Segmente Tourismus und Freizeit sowie Bildung,
Erziehung und weitere soziale Bereiche zusammengefasst sind. Der Anteil der Forderoptionen
gegen Entgelt ist mit 55 Prozent unter den insgesamt 504 Angeboten ohne Branchenfokus am
hochsten. Unter den Angeboten mit Branchenfokus liegt der hochste Anteil entgeltlicher
Forderoptionen mit 34 Prozent innerhalb der Medien- und Kreativwirtschaft. In absoluten
Werten gemessen verlangen die Forderer im Bereich Science und Health am hiufigsten eine
Gegenleistung von Start-ups. Im Bereich PropTech und im Handelssegment ist der Anteil am
geringsten. Letzteres ist gekennzeichnet durch einen Fokus auf Beteiligungsinvestitionen. Hier
fordert jeder zweite Forderer fiir seine Unterstiitzung Anteile am Start-up. In absoluten Zahlen
iber alle Branchen gemessen weist das Branchensegment IT und Kommunikations-Tech mit 49

Beteiligungsoptionen die hochste Verfligbarkeit auf.

Ein gravierender Unterschied in der Forderung von Gegenleistungen zeigt sich auch zwischen
den privaten und staatlichen Forderern. Wahrend Letztere lediglich bei 22 Férderangeboten ein
Entgelt fordern, sind es von privater Seite 312 Anbieter. Dieses Ergebnis hdngt mit der hohen
Anzahl privater Anbieter fiir Rdumlichkeiten zusammen. Fiir fast alle 241 Coworking-Spaces
muss eine Gebiihr entrichtet werden. Bei den kostenlosen Angeboten ist das Verhéltnis zwischen
den beiden Forderertypen ausgeglichener. Von staatlicher Seite stehen Start-ups 196 und von
privater Seite 143 unentgeltliche Fordermallnahmen zur Verfiigung. Forderungen gegen eine

Beteiligung am Unternehmen wer- den zu iiber 90 Prozent von privater Seite angestrebt.

Eine grundsitzliche Auffilligkeit in der nordrhein-westfélischen Forderlandschaft liegt in der
erheblichen Diskrepanz im Hinblick auf die Angebotsvielfalt in einzelnen Regionen. So sind die
bestehenden Forderangebote in den Ballungsrdumen von Rhein und Ruhr mit einem Anteil von
knapp 75 Prozent wesentlich umfangreicher als in den léndlich geprigten Rdumen Miinsterland,

Ostwestfalen-Lippe und Siidwestfalen.
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Fazit und Perspektiven

Die Resultate dieser Studie bilden einen Grundstein zum Verstindnis des Okosystems in NRW
und konnen als Losung in Bezug auf die bislang vorherrschende Intransparenz gesehen werden.
Anhand der identifizierten Akteure kénnen Start-Ups einen strukturierten Uberblick iiber die

Forderlandschaft gewinnen und zu ihren Bediirfnissen passende Akteure identifizieren.

Zusammenfassend zeigt sich in NRW das Bild eines Start-Up Okosystems mit umfangreichen
Forderangeboten. Insbesondere das vielseitige Angebot an 6ffentlichen Forderungen im Hinblick
auf finanzielle Mittel und Infrastruktur ist hervorzuheben. Das Start-Up Okosystem in NRW
bietet ein breites Unterstiitzungsangebot in der Griindungsphase von Start-Ups, allerdings mit
Entwicklungspotenzial flir Finanzierungsangebote in der Scale-Up-Phase. In der Folge besteht
insbesondere fiir Start-Ups mit hohem Skalierungspotenzial und entsprechendem
Finanzierungsbedarf ein Anreiz, in Okosysteme mit besserem Zugang zu Risikokapital

abzuwandern.

Im Sinne der Schaffung von Riickkopplungseffekten und der nachhaltigen Bindung des
innovativen Potenzials an den Standort bedarf es daher gezielter Mallnahmen zur Verbesserung
des Risikokapitalzugangs. Maflnahmen zur Verbesserung knnen an vermdgende Privatpersonen
in Form von Business Angels und Family Offices sowie Venture Capital Unternechmen und
Konzerne adressiert werden. Beispielweise konnen zielgerichtete Einstiegs- und
Qualifizierungsformate fiir vermdgende Privatpersonen an die Tétigkeit des Investors
heranfiihren. Die verstirkte Einbindung von Business Angels und Family Offices in bestehende
Netzwerke verbessert das Investoren Pooling- sowie Club Deal Finanzierungen und schafft mehr
Transparenz fiir aktuelle oder geplante Finanzierungsvorhaben. Venture Capital Unternehmen
und Konzerne konnen durch die strategische Einbindung in thematisch entsprechend
ausgerichtete Cluster und Leuchtturmprojekte gefordert werden und somit eine Sogwirkung in

Folge des Einbindens der Perspektiven, Expertisen und Netzwerke erzeugen.

Eine Herausforderung besteht daran die Forderlandschaft in NRW basierend auf den bestehenden
Angeboten besser zu koordinieren, damit Synergieetfekte genutzt werden konnen. Eine zentrale,
aktuell gehaltene und digital einsehbare Ubersicht iiber die existierenden Angebote kann
erheblich zur Steigerung der Transparenz in Zukunft beitragen. Die Zusammenarbeit der
Universitdt Miinster mit der Universitit Hamburg, Universitit Paderborn, Georg-August-
Universitidt Gottingen und Universitidt Rostock setzt sich dieses Ziel ilibergreifend fiir den

norddeutschen Raum.
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Dartiber hinaus gilt es, die landesweite Zusammenarbeit zwischen zentralen Forderakteuren zu
verstarken. Hierzu bedarf es neben einer gemeinsamen Vision ein geteiltes Verstdndnis im
Hinblick auf die Positionierung der einzelnen Partner im Okosystem und ihre Funktion entlang
der Start-Up Journey. Im Zusammenwirken tragen diese Initiativen dazu bei, dass sich die
existierenden Angebote und Akteure {iberregional zu einem vereinten Start-up Okosystem im
Land entwickeln. Auf diese Weise wird die Profilierung des Start-Up Standortes NRW im
Bundesvergleich gestirkt und das transformative Potenzial fiir einen innovativen und

erfolgreichen Wirtschaftsstandort NRW gesichert.
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Anhang: Ubersicht der Interviews

Tabelle Al: Ubersicht der Gespriche mit Experten und Férderern

Datum Gesprichspartner/in Initiative

02.03.22 Jules Banning Startplatz Accelerator

17.03.22 Birthe Bruckhoff Business Metropole Ruhr

21.03.22 Sascha Bever It takes a city/region: Ruhrgebiet

23.03.22 Heike St Wirtschaftsforderung Paderborn

24.03.22 Peter Rost Business Angel, Koln

25.03.22 Tim Ohly digihub Diisseldorf Rheinland

28.03.22 Vera Wiehe WEGE Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft Bielefeld mbH

29.03.22 Dominik Hintzen accelerate tkn der Wirtschaftsforderung Rhein-Kreis-
Neuss

30.03.22 Rebekka Bracht Initiativkreis Ruhr
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